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Единая система оценки качества образования 

Внешние оценочные 
процедуры 

Внутренние оценочные 
процедуры 

ГИА ВПР НИКО 

МИКО 

 стартовая диагностика; 
 текущее и тематическое 

оценивание; 
 итоговое оценивание; 

 промежуточная 
аттестация; 

 психолого-педагогическое 
наблюдение; 

 внутренний мониторинг 
образовательных 

достижений 
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Объективность оценки качества 
подготовки обучающихся 

Создание условий для 
совершенствования осознанного 
выбора дальнейшей траектории 
обучения выпускниками уровня 
«основного общего образования» 

Развитие способностей обучающихся в 
соответствии с их потребностями 

Организация работы с талантливыми 
детьми и молодежью 

Профилактика учебной неуспешности                     
в ОО 

 Под треком развития  управленческой системы понимается цикл 
управленческой деятельности, то есть последовательное 
продвижение по всем компонентам управленческого цикла по 
сформулированной позиции оценивания 

Треки развития 
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Организация работы со 
школами, показывающими 
низкие образовательные 

результаты,  
в 2019-2023 г.г.  
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 Методика отбора образовательных организаций в список 
ШНОР 

Маркеры ШНОР Критерий отнесения к 
ШНОР 

ВПР 
5РУ 
2022 

ВПР 
5МА 
2022 

ВПР 
6РУ 
2022 

ВПР 
6МА 
2022 

ОГЭ 
РУ 

2022 

ОГЭ 
МА 

2022 

ЕГЭ 
РУ 

2022 

ЕГЭ 
МА 

2022 

ВПР 
5РУ 
2023 

ВПР 
5МА 
2023 

ВПР 
6РУ 
2023 

ВПР 
6МА 
2023 

ОГЭ 
РУ 

2023 

ОГЭ 
МА 

2023 

ЕГЭ 
РУ 

2023 

ЕГЭ 
МА 

2023 

Маркер по 
двум 

процедурам и 
более в 2023 

году 

Маркер по 
одной и той 

же процедуре 
два года 

подряд (2022 
и 2023) 

82 67 84 66 5 193 13 23 66 42 83 60 4 223 14 29 144 235 

188 школ – маркер ОГЭ математика 2 года 
45 школ – маркер по ВПР 



Динамика количества школ, включенных в списки ШНОР в 
2021 - 2023 г.г. 

250 

236 

242 

275 

37 

34,7 

35,6 

40,4 

2019

2021

2022

2023

доля ШНОР количество ШНОР 

100 

52 
46 

77 

впервые 2 года 
3 года 4 года 



Распределение ШНОР - 2023 по муниципалитетам 

От 0 до 20% От 21 до 30% От 31 до 50% Более 50% 

! г. Белокуриха 
! г. Яровое 
Бурлинский 
ЗАТО Сибирский 
г. Славгород 
Кытмановский 
Шипуновский 
Быстроистокский 
Локтевский 
Романовский 
г. Новоалтайск 
 

Топчихинский 
г. Бийск 
Павловский 
Завьяловский 
Михайловский 
Рубцовский 
Усть-
Пристанский 
г. Алейск 
 

г. Рубцовск 
Угловский 
Чарышский 
Первомайский 
Алтайский 
Егорьевский 
Ключевский 
Новичихинский 
г. Барнаул 
Краснощековский 
Кулундинский 
Шелаболихинский 
Змеиногорский 

 

Третьяковский 
Тальменский 
Баевский 
Благовещенский 
Волчихинский 
Мамонтовский 
Поспелихинский 
Ребрихинский 
Родинский 
Солонешенский 

 

Каменский 
Бийский 
Целинный 
г. Заринск 
Красногорский 
Петропавловс
кий 
Калманский 
Панкрушихинс
кий 
Солтонский 
Алейский 
Залесовский 
Зональный 
Косихинский 
Курьинский 
 

Суетский 
Табунский 
Смоленский 
Тюменцевский 
Усть-
Калманский 
Хабарский 
Заринский 
Ельцовский 
Крутихинский 
Немецкий 
Троицкий 
Советский 
Тогульский 
 



Что сделано? 
Проведен анализ 
результатов оценочных 
процедур 

Обеспечено сопровождение на 
федеральном, региональном и 
муниципальном уровнях 

Определены рисковые 
профили участников 
проектов 500+, 30+ 

Разработаны антирисковые 
программы, реализованы 
мероприятия антирисковых 
программ 

Рисковые профили 
 Низкий уровень оснащения; 
 Дефицит педкадров; 
 Недостаточная предметная и  
методическая компетентность педкадров; 
 Высокая доля обучающихся с ОВЗ; 
 Высокая доля обучающихся, слабо  
говорящих по-русски; 
 Низкая мотивация обучающихся; 
 Пониженный уровень школьного  
благополучия; 
 Низкий уровень вовлеченности  
родителей; 
 Низкий уровень дисциплины в классе; 
 Высокая доля обучающихся с рисками  
школьной неуспешности 

 
 



Что получили? 

68  
ОО 

вышли из 
списка ШНОР 

 Выработаны общие 
 подходы на региональном 
и муниципальном уровне; 

 
 Обновлена МТБ; 

 

! 100 школ вошли  
в список впервые 
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Региональный  проект 30+ 
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Региональный  проект 30+: участники проекта 
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Региональный  проект 30+: экспертная группа 
 
 

Дронова Елена Николаевна, 

декан факультета управления образованием КАУ ДПО 
«АИРО им. А.М. Топорова» 

 

Романенко Светлана Александровна,  

директор КГБОУ «Алтайский краевой педагогический 
лицей» 

 

Гайн Ольга Александровна,  

директор МБОУ «Гимназия № 45», г. Барнаул 

 

Ерохина Наталья Геннадьевна, ,  

директор МБОУ «Лицей № 8», г. Новоалтайск 

 

Киреева Ольга Анатольевна,  

директор МБОУ "СОШ №1" г. Бийска 

Борисенко Инна Викторовна,  

директор МАОУ «СОШ № 132» им. Н.М. Малахова,  

г. Барнаул 

 



Экспертная оценка 
деятельности школ в проекте 
30+: достижения и работа над 

ошибками 
 

Региональная методическая школа - 2023 
 
 

Романенко Светлана Александровна, 

директор КГБОУ «Алтайский краевой 

педагогический лицей-интернат» 
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Региональный  проект 30+: положительные эффекты 
 
 1. Проведен глубокий и системный анализ условий и результатов деятельности школы по 
всем выявленным факторам риска. 
2. В соответствии с поставленными целями и задачами скорректированы локальные акты 
школы. 
3. Разработана система работы по повышению успеваемости и качества знаний, которая 
включает в себя всех участников образовательных отношений. 
4. Получен статуса РИП по теме "Управление профессиональным развитием педагогов в 
малокомплектной сельской школе". 
5. Выполнен капитальный ремонт ОО, закуплено новое оборудование. 
6. Использованы возможности центров «Точка роста». 
7. Организована профориентационная работа по подготовке будущих учителей. 
8. Частично решена кадровая проблема. 
9. Сформирована новая управленческая команда в ОО. 
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Региональный  проект 30+: аспекты, требующие внимания 
 
 

1.  Анализ выявленных рисков с учетом имеющихся условий школы проведен формально. 
2. Формулировка цели развития школы не конкретна и не находит конкретизации в задачах. 
3. Не все показатели измеримы. 
4. Отсутствие ВСОКО. 
5.   Высокий уровень несоответствия внутреннего и внешнего оценивания образовательных 
результатов. 
6. Не в полном объеме обеспечено психолого-педагогическое сопровождение обучающихся. 
7.  Управленческая команды стремится показать свою активность через мероприятия, не уделяя 
должного внимания анализу работы педагогического коллектива, причинно-следственным связям, 
обоснованному принятию управленческих решений, регулированию деятельности на основе 
промежуточного контроля.  
8. Конфликтный коллектив как фактор, препятствующий эффективному решению задач и реализации 
управленческих решений. 
9. Формальное отношение руководителя ОО к проекту, отсутствие стремления к выходу из списка 
ШНОР.   
10. Необъективность оценивания в ходе текущей и промежуточной аттестации. 
11. Недостаточно эффективно организована воспитательная работа с учащимися и семьями "группы 
риска" 
 
. 
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Региональный  проект 30+: работа над ошибками 
 
 

1.  Обратить особое внимание на работу с "группой риской" 9,11 классов, с детьми-инвалидами и ОВЗ. 
2. Осуществлять планирование и реализацию ВСОКО, исходя из анализа внешней (ОГЭ, ЕГЭ, ВПР, 
диагностика функциональной грамотности) и внутренней оценки. Проводить анализ ВСОКО 
(положение, реализация, управленческие решения), составление плана по реализации ВСОКО на 
учебный год по результатам анализа.  
3. Обратить внимание на объективность текущего и промежуточного оценивания учащихся 
4. Рассмотреть возможность использования модели "Школа полного дня" для создания условий 
освоения образовательной программы в полном объеме обучающимися, испытывающими затруднения 
в освоении программного материала.  
5. Приглашение в школу эксперта по отработке вопросов профилактики конфликтных ситуаций в 
педагогическом коллективе, сплочению педагогов.  
6. Организовать документирование управленческих действий.  В программу развития ОО включить 
актуальную обоснованную подпрограмму (проект) по управлению качеством образования, задающую 
вектор развития учреждения.  
7. Организовать повышение квалификации членов управленческой команды по вопросам управления 
качеством образования, обеспечить стажировку управленческой команды на базе успешной школы. 
8. Использовать механизмы межведомственного взаимодействия по работе с семьями "группы риска".  
9. Продумать механизмы  психолого-педагогического сопровождения школьников по вопросам 
буллинга.  
 
. 
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- Остались  
в списке ШНОР 

- вышли 
из списка ШНОР 
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Определение рисковых профилей 
каждой ОО – 20.12.2023 

1 этап реализации антирисковых 
программ, первый мониторинг  -  
25.05.2024 

2 этап реализации антирисковых 
программ, второй мониторинг – 
25.11.2024 

Разработка антирисковых программ – 
15.01.2024 

Контрольные точки 

Подведение итогов реализации 
антирисковых программ – 15.12.2024 
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